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1. Wprowadzenie i zakres dokumentu

Niniejsza Strategia okresla kompleksowg strategie, kierunki rozwoju oraz sposéb realizacji celéw Fundacji
Euro Holding [dalej takze: Fundacja] na lata 2023-2026. Dokument wyznacza cele strategiczne, portfel
programow, zasady zarzadzania, mechanizmy pozyskiwania finansowania oraz plan wdrozenia.

Strategia zostata przygotowana z myélg o uzyskaniu — w przysztosci — i utrzymaniu statusu organizacji
pozytku publicznego, a takze o zapewnieniu przejrzystosci wobec interesariuszy, w tym organdw nadzoru,
partnerdw i darczyncodw. Dokument jest jednoczes$nie planem dziatania oraz materiatem referencyjnym, do
ktérego mozna odwotywac sie w trakcie realizacji programdw.

Strategia opiera sie na trzech filarach dziatania. Pierwszym filarem jest ochrona i promocja zdrowia, ktora
obejmuje rowniez dziatania na rzecz dobrostanu psychicznego. Drugim filarem jest aktywno$¢ fizyczna i
rozwoj miodziezy, rozumiany jako stafe budowanie nawykéw i kompetenciji poprzez dostepne i regularne
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zajecia. Trzecim filarem jest integracja spofeczna i kultura, ktérej celem jest wzmacnianie wiezi spotecznych
oraz tworzenie przestrzeni wspdlnych doswiadczen i edukacji.

Strategia, w zakresie stopnia Jej realizacji podlega przegladowi rocznemu dokonywanemu przez Zarzad
Fundacji (Zarzad) i przegladowi generalnemu dokonywanemu co dwa lata przez Rade Fundacji.

2. Podstawa prawna funkcjonowania Fundacji Euro Holding

Strategia pozostaje zgodna z aktami normatywnymi stanowigcymi obligatoryjng podstawe funkcjonowania
Fundacji Euro Holding:

¢ Ustawa z 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach.
e  Statut Fundacji Euro Holding.

e Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z 20 grudnia 2022 r. w sprawie jednolitego wzoru
formularza sprawozdania z dziatalnosci fundacji.

Ponadto, niniejsza Strategia zaktada dziatanie Fundacji Euro Holding zgodne z aktami normatywnymi
stanowigcymi uzupetniajaca podstawe prawng funkcjonowania Fundacji Euro Holding, co — zgodnie z wolg
organdw Fundacji oraz Fundatora — ma przyczyni¢ sie do wdrozenia mechanizméw pozwalajgcych na
pozyskanie i utrzymanie statusu organizacji pozytku publicznego, tj. Strategia zaktada dziatanie Fundaciji
zgodnie z:
e Ustawag z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
e Rozporzadzeniem Przewodniczacego Komitetu do spraw pozytku publicznego z 24 pazdziernika
2018 r. w sprawie wzordw rocznego sprawozdania merytorycznego oraz rocznego uproszczonego
sprawozdania merytorycznego z dziatalnosci organizacji pozytku publicznego.

Dokument opisuje mechanizmy zapewniajgce jawnos¢ dziatania, w tym publikacje sprawozdan, i wskazuje
na ograniczenia korzyéci dla cztonkdw wtadz fundacji oraz na zasady przeciwdziatania konfliktowi interesdw.
Strategia zawiera rowniez wytyczne w zakresie dostepnosci dziatan i inkluzywnosci.

3. Profil Fundacji Euro Holding

Fundacja zostafa ustanowiona przez Spdtke pod firmg EURO HOLDING spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie [dalej takze: Fundator] aktem notarialnym Rep. A nr 2099/2023
sporzgdzonym 6 czerwca 2023 r. przez Notariusza w Warszawie, Magdalene Karczewskg — Woznica w
Kancelarii Notarialnej w Warszawie przy ul. Emilii Plater 20 lok. 8.

Fundacja zostata wpisana do Rejestru Stowarzyszeri 18 lipca 2023 r. uzyskujgc tym samym podmiotowo$¢
prawna.

Fundacja dziata w oparciu o przepisy ustawy z 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach [t. j. Dz. U. 2023.326 ze zm.]
oraz postanowienia Statutu Fundacji.

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej i nie jest instytucjg obowigzang w rozumieniu ustawy o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu [t. j. Dz. U. 2023.1124 ze zm.].

4. Tozsamos$¢ Fundaciji Euro Holding: misja, wizja i wartosci

Misjg Fundacji Euro Holding jest wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych poprzez promocje zdrowia,
integracje mieszkaicow oraz wspieranie aktywnosci fizycznej i edukacji na obszarach wiejskich oraz
peryferyjnych. Wizjg Fundacji jest stanie sie wiodacym oérodkiem dziatari spotecznych, kulturalnych i
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sportowych, ktory w sposéb mierzalny poprawia jakos$¢ zycia mieszkaricow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rodzin znajdujgcych sie w trudniejszej sytuacji zyciowe] i materialnej.

Wartosciami, ktérymi kieruje sie Fundacja, s przejrzystosé, partnerstwo, inkluzywno$¢, odpowiedzialno$é,
efektywnos¢ oraz szacunek do danych i dowodow.

5. Wstepna diagnoza potrzeb i kontekst dziatania Fundacji Euro Holding

Fundacja Euro Holding zostata powotana jako odpowied? na wstepng diagnoze potrzeb przeprowadzong
przez Fundatora na obszarze gminy Purda. Diagnoza ta, majaca charakter rozpoznawczy i opartg na wiedzy
Fundatora o lokalnym $rodowisku, wykazata narastajace zapotrzebowanie na systematyczne dziatania w
obszarach promocji zdrowia i dobrostanu, aktywnosci fizycznej mtodziezy oraz integracji spotecznosci
poprzez kulture i edukacje. W oparciu o te wnioski Fundator podjat decyzje o utworzeniu Fundacji,
zaktadajgc, ze stata i profesjonalnie koordynowana obecno$¢ organizacji w gminie pozwoli skuteczniej
odpowiadac¢ na potrzeby mieszkaricéw niz dorazne, incydentalne inicjatywy.

Fundator Fundacji Euro Holding posiada trwate i wielowymiarowe powigzania z gming Purda, obejmujgce
zaréwno aspekty osobiste, jak i gospodarcze. Na terenie gminy znajduja sie zasoby i zaplecze rekreacyjno-
sportowe udostepniane na potrzeby dziatan spotecznych, a wieloletnia obecno$¢ Fundatora w lokalnej
tkance spotecznej sprzyja budowaniu zaufania oraz skutecznemu docieraniu do mieszkancéw. Te
ugruntowane relacje stanowig naturalny punkt wyjécia do prowadzenia dziatari publicznie uzytecznych,
ktére sa lepiej dopasowane do lokalnych realiéw i wrazliwe na specyfike $rodowiska.

Przeprowadzona przez Fundacje ocena potrzeb wskazuje, ze na obszarze gminy Purda wystepuje
zapotrzebowanie na systematyczne dziatania w trzech obszarach: promocji zdrowia i dobrostanu, rozwoju
aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy oraz integracji spotecznej poprzez kulture i edukacje.

Mieszkaricy sygnalizujg potrzebe zwiekszenia dostepnosci do regularnych, niskobarierowych zajeé, ktére
wzmacniajg wigzi spoteczne, rozwijajg kompetencje i sprzyjaja profilaktyce zdrowotnej. Zidentyfikowane
luki dotyczg przede wszystkim ciggtosci oferty, réwnomiernego dostepu do inicjatyw budujacych wiezi
miedzyludzkie wewnatrz lokalnej spotecznosci.

W Swietle powyzszego, w szczegdlnosci w zwigzku ze zdiagnozowanymi przez Fundatora potrzebami
lokalnymi, Fundacja obrata sobie za cel miedzy innymi dtugofalowe wspierania spotecznosci gminy Purda.
Dziatania bedg prowadzone w partnerstwie z samorzadem, szkotami i instytucjami kultury oraz z udziatem
wolontariatu, tak aby w sposdb przejrzysty i mierzalny odpowiadaé na realne potrzeby mieszkaricow.
Priorytetem jest stafa obecnodc w gminie, regularnos¢ dziatan oraz dokumentowanie rezultatéw, dzieki
czemu wsparcie bedzie nie tylko widoczne, lecz takze trwate | powtarzalne.

Analiza potrzeb spotecznosci lokalnej wskazata na state i uzasadnione zapotrzebowanie na dostepne
programy edukacyjne, prozdrowotne, regularne aktywnosci sportowe dla dzieci i mtodziezy oraz na
wydarzenia  integracyjno-kulturalne.  Uwarunkowania  zewnetrzne, takie jak  niepewnosé
spoteczno-ekonomiczna, deficyty w zakresie dobrostanu psychicznego oraz wyzwania edukacyjne,
zwigkszajg znaczenie roli Fundacji na terenie gminy Purda oraz w regionie. Atutami fundacji sg dostep do
zaplecza rekreacyjno-sportowego, istniejace partnerstwa lokalne oraz zaangazowanie wolontariuszy.

Gfownymi barierami realizowania misji Fundacji, przewidywanymi na dzien sporzgdzenia niniejszej Strategii
s§ ograniczona rozpoznawalnos¢ marki oraz potrzeba petnej standaryzacji dziatant z zakresu monitoringu,
ewaluacji i komunikacji.
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6. Interesariusze i logika interwencji

Fundacja identyfikuje kilka kluczowych grup interesariuszy. Do odbiorcdw dziatan nalezg dzieci i mtodziez,
rodziny, edukatorzy oraz szeroka spoteczno$c lokalna. Do grona potencjalnych partneréw Fundacja zalicza
samorzad terytorialny, szkoty, gminne osrodki kultury oraz inne instytucje kultury, lokalne kluby sportowe,
organizacje pozarzadowe i darczyrncdw prywatnych. Logika interwencji opiera sie na zapewnieniu zasobdw,
ktére obejmujg wolontariat, wiedze eksperckg, darowizny finansowe i rzeczowe, infrastrukture oraz
partnerstwa. Na podstawie tych zasobdw fundacja prowadzi dziatania prozdrowotne, sportowe i kulturalne,
a takze udziela wsparcia finansowego organizacjom pozarzgdowym, ktérych cele s3 spéjne z celami
statutowymi Fundacji.

Dziatania te przekfadaja sig na zrealizowane wydarzenia, w rezultacie ktérych odbiorcy zwigkszajg wiedze,
ksztattujg nawyki prozdrowotne i rozwijajg aktywnosc fizyczng, a lokalna spoteczno$é wzmacnia integracje.
Ostatecznym efektem jest poprawa dobrostanu i spdjnosci spotecznej oraz wzrost odpornosci wspéinot
lokalnych.

7. Cele strategiczne oraz wskazniki rezultatu

Pierwszym celem strategicznym jest promocja zdrowia i dobrostanu psychicznego. Fundacja zaktada staty
wzrost odbiorcow realizowanych w tym zakresie projektéw. Fundacja dopuszcza réwniez zawarcie
partnerstw z podmiotami zajmujgcymi sie promocjg ochrony zdrowia oraz psychoedukacji.

Wskaznikiem jakoéci dziatari bedzie miedzy innymi odsetek pozytywnych reakcji na dziatania Fundacji, a
takze odsetek deklarowanych przez uczestnikéw zmian nawykéw prozdrowotnych. Fundacja zakfada
realizacje dwoch projektéw rocznie zmierzajacych do realizacji powyzszego celu strategicznego.

Drugim celem strategicznym jest wspieranie aktywnosci fizycznej dzieci i miodziezy. Fundacja planuje
organizacje co najmniej dwoéch cykli zaje¢ sportowych rocznie, a takze dotarcie do co najmniej
osiemdziesieciu unikalnych uczestnikéw w kazdym roku. Dodatkowym wskaznikiem jest odsetek
uczestnikow, ktdérzy powracaja na kolejne wydarzenia, ktéry docelowo powinien wynosi¢ co najmniej
szestdziesigt piec procent. Fundacja zamierza réwniez szkoli¢ lokalnych animatordw i instruktoréw tak, aby
kazdego roku grono oséb rozwijato swoje kompetencje w tym zakresie stale sie zwiekszato.

Trzecim celem strategicznym jest integracja spoteczna i rozwdj oferty kulturalnej. Fundacja zamierza co roku
organizowac co najmniej trzy wydarzenia integracyjno-kulturalnych, w ktdrych faczna liczba uczestnikow
wyniesie co najmniej sto 0séb. Fundacja bedzie wiaczaé co roku do wspdtpracy nowe podmioty, ktérych
dziatalnos$¢ przyczyni sie do realizacji opisanego celu.

8. Programy i portfel projektéw Fundacji Euro Holding (plan strategiczny)

Strategia programowa Fundacji Euro Holding zostata przygotowana przed rozpoczeciem realizacji nowych
przedsigwziec, tak aby nadac im spojny kierunek, a zarazem zostawic przestrzer na wyniki diagnozy bazowej
oraz konsultacje z partnerami lokalnymi.

Trzon planowanego portfela projektéw w pierwszym cyklu strategicznym (lata 2023-2026) przedstawia sie
w nastepujgcy sposob:

8.1. Program ,Zdrowie i dobrostan”

Fundacja planuje prowadzi¢ dziatania profilaktyczne i edukacyjne, ktére bedg wspieraty zdrowie fizyczne i
psychiczne mieszkanicow, ze szczegdlnym uwzglednieniem rodzin, dziecii mtodziezy. Program bedzie opierat
sig na cyklicznych aktywnodciach rozwijajgcych wiedze o zdrowiu, umiejetnosci dbania o kondycje oraz
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nawyki sprzyjajace dobrostanowi. Dziafania bedg realizowane w formach dostosowanych do lokalnych
warunkow, tak aby umozliwi¢ szeroki i rowny dostep bez wzgledu na miejsce zamieszkania. W ramach
programu przewiduje sie rowniez mozliwo$¢ udzielania celowego wsparcia rzeczowego lub finansowego na
przedsiewzigcia stuzgce zdrowiu mieszkancow, w szczegdlnosci tam, gdzie lokalna infrastruktura lub oferta
systemowa s niewystarczajace.

W ramach tego programu Fundacja planuje rozwija¢ dziatania profilaktyczne i edukacyjne na rzecz zdrowia
fizycznego i psychicznego oraz bezpieczenstwa.

8.2. Program ,Aktywna mtodziez”

Celem programu jest podnoszenie poziomu aktywnosci fizycznej mtodych oséb oraz ksztattowanie trwatych
nawykdw prozdrowotnych. Fundacja bedzie planowata state cykle zajec, ktérych harmonogram i obcigzenie
czasowe bedg dostosowane do kalendarza szkolnego i mozliwo$ci rodzin. Zajecia beda prowadzone blisko
miejsca zamieszkania uczestnikdw, aby ograniczaé bariery logistyczne i finansowe. Program przewiduje
element edukacyjny dotyczacy bezpiecznego i Swiadomego uprawiania aktywnosci ruchowej oraz
komponent rozwoju lokalnych kadr, tak aby w diuisze] perspekiywie powstawata sie¢ animatorow i
instruktorek lub instruktordw zwigzanych ze spotecznoscia.

8.3. Program ,Kultura i wspéinota”

Program koncentruje sie na integracji mieszkarficdw poprzez dziatania kulturalne i edukacyjne, ktore
wzmacniajg wiezi spofeczne oraz budujg dume z przynaleznodci do wspdlnoty lokalne]. Fundacja bedzie
organizowata cykliczne inicjatywy o zroznicowanej formie, taczace elementy twdrcze, edukacyjne i
miedzypokoleniowe. Kazde z dziatah bedzie opisane w sposob podkreslajacy jego cel spoteczny,
przewidywane efekty i zaktadany wptyw na spdjnos¢ lokalna. Program bedzie zwracat uwage na dostepnosé,
tak aby wtgczad w zycie kulturalne osoby o réznych potrzebach i mozliwosciach uczestnictwa.

8.4, Zasady budowy portfela projektéw

Portfel projektéw bedzie rozwijany metoda ,od pilotazu do skali”. Kazda nowa inicjatywa zostanie najpierw
sprawdzona w ograniczonym zakresie, a dopiero po pozytywnej ocenie jakosci i frekwencji bedzie
stopniowo rozszerzana. Projekty beda uruchamiane wytacznie po zakonczeniu diagnozy bazowej i po
zatwierdzeniu przez Zarzad, co zapewni zgodno$¢ plandw z realnymi potrzebami mieszkarcéw. Wybor
projektow do portfela bedzie nastepowat wedtug przejrzystych kryteridw, takich jak zgodnosé¢ z misjg i
celami publicznymi, dostepnos¢ dla odbiorcéw, potencjat do uzyskania mierzalnych rezultatéw,
wykonalnos¢ logistyczna i finansowa oraz mozliwosc wspodtpracy z lokalnymi partnerami.

8.5. Standard karty projektu i zarzadzanie cyklem zycia projektu

Kazdy projekt bedzie posiadat karte projektu, ktéra obejmie: cel publiczny oraz uzasadnienie potrzeby, opis
grupy docelowe]j, zatoZzenia dostepnosci, harmonogram z kamieniami milowymi, budzet, przypisanie rél
partnerow i wolontariuszy, zestaw wskaznikdw produktu i rezultatu, rejestr ryzyka wraz z dziataniami
zaradczymi oraz plan komunikacji z mechanizmem gromadzenia ,, dowoddw” realizacji. Po zakoriczeniu
kazdej edycji zostanie przeprowadzona krotka ewaluacja, a wnioski postuzg do modyfikacji kolejnych odston
projektu.

8.6. Dostepnosé, partnerstwa i lokalnos¢

Fundacja bedzie projektowata dziatania tak, aby byty mozliwie najblizej miejsca zamieszkania odbiorcow i
nie wymagaty kosztownych dojazddw. Standardem bedzie wspdtpraca z instytucjami edukacji i kultury oraz
organizacjami pozarzadowymi, co pozwoli wykorzystac istniejgcg infrastrukture i kompetencje. Partnerstwa
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bedg zawierane na podstawie uméw precyzujgcych role, wkiady oraz zasady oznaczania, a takze sposéb
gromadzenia danych niezbednych do sprawozdawczosci.

8.7. Monitorowanie rezultatéw i transparentnosé

Kazdy program bedzie posiadat zestaw wskaznikdw, ktére pozwolg mierzy¢ zaréwno zasieg (liczbe
uczestnikow i czestotliwos¢ dziatan), jak i jakos¢ (satysfakcje, deklarowane zmiany postaw lub nawykdw,
poziom zaangazowania spotecznosdci). Fundacja bedzie publikowata podsumowania realizowanych
projektow w otwartym dostepie, aby zapewnic transparentnos¢ oraz mozliwos¢ korzystania z efektéw przez
inne podmioty.

Opisane wyzej formaty i1 przyktady petnig funkcje plandw generalnych, ktére uzasadniajg kierunek
programow i projektéw, lecz ich ostateczny zakres, czestotliwo$¢ oraz model realizacji zostana
doprecyzowane po zakoriczeniu diagnozy bazowej oraz po uzgodnieniu rél z kluczowymi partnerami w
gminie Purda. Dzieki temu portfel zachowa spdjnos¢ ze Strategig, a jednoczesnie pozostanie elastyczny i w
peini adekwatny do zidentyfikowanych, realnych potrzeb spotecznosci.

Ze wzgledu na wczesny etap rozwoju Fundacji oraz brak rozpoznawalnosci marki wéréd potencjalnych
partnerow i beneficjentdw, Fundacja przewiduje, ze w poczatkowej fazie realizacji programéw i projektéw
bedzie Scisle wspotpracowata z Fundatorem. Wspdétpraca ta bedzie miata charakter wspierajacy i obejmie w
szczegolnosci udostepnienie zaplecza organizacyjnego i infrastrukturalnego oraz wykorzystanie istniejgce]
sieci kontaktow w celu uwiarygodnienia dziatan i utatwienia dotarcia do pierwszych grup odbiorcow oraz
potencjalnych partnerow.

Fundacja deklaruje jednoczesnie, ze wspdtpraca z Fundatorem bedzie prowadzona w sposéb przejrzysty i
zgodny z zasadami nalezytego zarzadzania, z poszanowaniem regut unikania konfliktu intereséw oraz
rozdzielenia rél i odpowiedzialnosci.

Zakfada sie, ze uzaleznienie od wsparcia Fundatora bedzie malato wraz ze wzrostem rozpoznawalnosci
Fundacji, rozszerzaniem bazy partneréw i stabilizacjg wtasnych kompetencji operacyjnych, tak aby w
perspektywie najblizszych lat Fundacja dziatata w pefni samodzielnie w relacjach programowych i
organizacyjnych.

Fundacja zapewnia transparentnos$¢ swoich dziatan oraz statg komunikacje z partnerami, w szczegdInoéci z
darczyrficami, poprzez systematyczne publikowanie istotnych informacji z zycia Fundacji, w tym informacji o
realizowanych projektach, na stronie internetowej Fundacji pod adresem: https://euroholding.pl/fundacja-
euro-holding/.

Publikacje obejmuja co najmnie] zdefiniowanie projektu oraz opis celu i zakresu dziatar. Fundacja dazy do
utrzymywania statych adreséw publikacji i prowadzi archiwum aktualnosci, tak aby mozliwe byto tatwe
odtworzenie przebiegu dziatart i weryfikacja udostepnionych danych. W miare potrzeb Fundacja uzupetnia
komunikacje na stronie o okresowe sprawozdania, materiaty do pobrania oraz informacje kontaktowe dla
darczyicéw i interesariuszy, z poszanowaniem przepiséw o ochronie danych osobowych.

9. tad organizacyjny i mechanizmy nadzorcze Fundacji Euro Holding

Fundacja dziata w oparciu o kompetencje Zarzadu oraz Rady Fundacji. Zarzad odpowiada za biezace
kierowanie organizacjg i jej reprezentacje, natomiast Rada petni funkcje nadzorcza oraz zatwierdza
sprawozdania. Fundacja stosuje zasady jawnosci i dostgpu do informacji oraz posiada procedure
komunikacji kryzysowej i procedure ochrony dzieci oraz os6b wrazliwych. Kontrola wewnetrzna obejmuje
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migdzy innymi akceptacje wydatkéw, rejestr darowizn, wyodrebniong ewidencje projektéw oraz
uporzadkowany obieg dokumentdw.

10. Finansowanie dziatan i trwatos¢ finansowa Fundacji Euro Holding

Fundacja planuje finansowanie dziatan z réznych zrédet, do ktdrych nalezg darowizny od oséb fizycznych i
prawnych, sponsoring oraz dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu.

Fundacja w latach 2023 — 2026 nie bedzie prowadzita dziatainosci gospodarcze.

W perspektywie dfugoterminowej Fundacja rozwaza prowadzenie odptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego, aby zwigkszy¢ stabilnos¢ budzetu. Zarzadzanie finansami opiera sie na miesieczne] analizie
przeptywdw pienigznych, rocznym planowaniu budzetu z utworzeniem rezerwy operacyjnej na okres od
trzech do szesciu miesiecy oraz na stosowaniu limitéw kosztéw administracyjnych. Fundacja planuje
wdrozenie standardowego raportowania dla darczyricdw i partnerdw.

11. Sprawozdawczos¢ i przejrzysto$é Fundacji Euro Holding

Fundacja co roku sporzgdza sprawozdanie merytoryczne zgodnie ze wzorem okreslonym w rozporzadzeniu
Ministra Sprawiedliwosci oraz sprawozdanie finansowe, ktdre obejmuje bilans, rachunek zyskéw i strat oraz
informacje dodatkowa. Obydwa dokumenty sg zatwierdzane uchwatami wiasciwych organdw.

Fundacja zapewnia przejrzystos¢ swoich dziatat wykorzystujgc strone www Fundacji znajdujaca sie pod
adresem https://euroholding.pl/fundacia-euro-holding/, na ktérej Fundacja publikuje notatki prezentujace
przebieg | rezultaty projektow. Fundacja prowadzi repozytorium dokumentdw, stosuje state adresy
internetowe oraz spojne nazewnictwo plikdw i utrzymuje archiwum poprzednich wersiji.

12. Zarzadzanie ryzykiem Fundacji Euro Holding

Fundacja identyfikuje katalog ryzyk, ktéry obejmuje ryzyko niedoboru finansowania, ryzyko niskiej
frekwencji uczestnikéw, ryzyko bteddéw formalnych w tym naruszen przepiséw o ochronie danych
osobowych oraz ryzyko reputacyjne. Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka fundacja okreéla i wdraza
dziatania zapobiegawcze i naprawcze, a takze wyznacza osoby odpowiedzialne za monitorowanie danego
obszaru. Fundacja dba o zgodnos¢ z prawem poprzez archiwizacje dokumentdw oraz przejrzystosc¢
decyzyjna.

13. Wolontariat i zasoby ludzkie Fundacji Euro Holding

Do dziatan statutowych Fundacja bedzie angazowad wolontariuszy. Zaréwno do realizacji projektow jak i do
prowadzenia niezbednej dokumentacji, w tym ksiegowosci. Fundacja nie posiada statej kadry, lokal Fundaciji
jest w siedzibie fundatora spotki Euro Holding, gdzie Fundacja korzysta ze sprzetéw biurowych.,

Zarzad Fundacji i Rada Fundacji nie pobiera wynagrodzenia za swojg prace.
14. Partnerstwa i wspéfpraca Fundacji Euro Holding

Fundacja traktuje wspdtprace miedzysektorowa jako podstawowy mechanizm skalowania dziatan i
budowania trwatosci rezultatéw. Fundacja planuje nawigzanie wspdtpracy z klubami sportowymi,
organizacjami pozarzgdowymi oraz partnerami prywatnymi. Kazda umowa partnerska precyzowata bedzie
role, wkfady finansowe i niefinansowe, wskainiki monitoringu oraz zasady oznaczania wspdlnych
przedsiewziec, w tym zasady wspotuzywania znakow i materiatéw promocyjnych.
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15. Zasady wdrozenia i doskonalenia Strategii

Strategia ma charakter ramowy i zostata spisana aby utatwic interpretacje oraz praktyczne zastosowanie w
codziennym dziataniu Fundacji. Realizacja Strategii odbywa sie w sposdb iteracyjny, co oznacza, ze Fundacja
regularnie analizuje dane i wnioski z ewaluacji oraz odpowiednio modyfikuje dziatania.

Strategia faczy wymogi formalne z elastycznoscia, ktéra jest niezbedna do odpowiadania na zmieniajace sie
potrzeby spotecznosci i partneréw. Fundacja uznaje, ze obok danych liczbowych istotng role odgrywaja
jakosciowe opisy przypadkdw, ktdre pozwalajg lepiej zrozumied znaczenie i trwato$¢ zmiany spotecznej.

ey

Krzysztof Suski
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